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Platforma H. Obecni konkurenci

Uwaga! Kwestionariusz jest jednym z narzedzi uzywanych w analizie opartej o model
5 sit Portera. Wszystkie kwestionariusze zostaty przedstawione na rysunku 1 (11).
Szarym  kolorem zaznaczony niniejszy kwestionariusz dotyczacy obecnych
konkurentow.
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Oznaczenia literowe:

a - liczba tabel w zaleznosci od liczby dostawcow

b - liczba tabel w zaleznosci od liczby odbiorcow

c - liczba tabel w zaleznosci od substytutéw blizszych
d - liczba tabel w zaleznosci od substytutéw dalszych

Rysunek 1 (11). Uktad tabel w analizie 5 sit Portera
Zrbodto: opracowanie wiasne.

W tabeli 3 (39). wypisz firmy, ktére sq konkurentami twojej firmy i dziatajg w tym
samym sektorze rynku. Jesli sq oni bardzo liczni, wybierz tych, ktorzy spetniajg dwa
kryteria:

- wytwarzajq produkty lub ustugi takie same, jak twoje,

- masz o ich dziatalnosci do$¢ doktadne informacje.

Wypisz do 10 z takich firm, o ktorych sadzisz, ze oddziatywujg na twojg firme.

W tabeli 4 (40). odpowiedz na szes¢ pytan dotyczacych sity oddziatywania obecnych
konkurentow, zakreslajac odpowiednie pole w kolumnie ,,Odpowiedzi”. Uwaga! Niektore
pytania wymagajq od ciebie doswiadczenia, a niektére dokladnych danych na temat
konkurentéow, pochodzacych z opracowan lub badan rynku. OdpowiedZ na wszystkie
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pytania moze zaja¢ troche czasu, ale nie rezygnuj! Rzetelna diagnoza jest potowa
drogi do udzielenia odpowiedzi, co robi¢, aby zmniejszy¢ sile oddziatywania
obecnych konkurentéw na twoja firme.

Tabela 3 (39). Lista obecnych konkurentdw twojej firmy

Numer

konkurenta Nazwy obecnych konkurentéw twojej firmy

1.

10.

Zrédto: opracowanie wiasne.

W kazdym pytaniu wybierz tylko jedna odpowiedz.

Tabela 4 (40). Sita oddziatywania obecnych konkurentéw

Nr Element sktadowy sity oddzialywania Odpowiedzi

bardzo mata

mata

Jaka jest liczba konkurentéw w twoim sektorze? ,
sredni

duza

bardzo duza

Wyjasnienie:
Duza liczba oznacza, ze istnieje tylko kilka firm, mata - ich liczba jest bardzo duza (nawet nieskonczona). Ocen w
oparciu o dane dotyczace twojego sektora rynku lub wtasne doswiadczenie. Zaznacz tylko jedng odpowiedz.

wprowadzenie

Jaki jest etap w cyklu zycia twojego sektora? wzrost

2. dojrzatos¢

schytek

Wyjasnienie:
Cykl zycia sektora okresla, jak wielkos$¢ sprzedazy oraz zysk z dziatalnosci w Twoim sektorze zmieniajg sie w czasie.
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Zaznacz tylko jedng odpowiedz.

do 20%

21%-40%

Jaki udziat w rynku maja 3 najwieksze firmy w twoim
sektorze? 41%-60%

3. 61%-80%

81%-100%

Wyjasnienie:

Udziat firmy w rynku oblicza sie w rézny sposdb. Przyjmij, ze jest to warto$¢ sprzedazy firmy w danym okresie (np. w
zesztym roku) wyodrebnionemu segmentowi klientéw (np. geograficznie, wiekowo). Nie kazdy rynek pozwala
oszacowac te dane, ale szukaj w raportach prasy branzowej lub rocznikach statystycznych. Zaznacz tylko jedng
odpowiedz.

od wiecej niz 100

. . . L, . od 51 do 100

Od ilu lat firmy prowadzg dziatalno$¢ gospodarcza w twoim
sektorze? od 21 do 50
4. od 11 do 20

krocej niz 10

Wyjasnienie:

Wez pod uwage, ze sektory rynku zmieniajq sie w czasie. Cho¢ sektor medyczny jest stary jak swiat, to jednak w
obecnej formie wystepuje od okoto 50 lat. Chodzi wiec o czas, w ktérym sektor funkcjonuje mniej wiecej na tych
samych zasadach. Zaznacz tylko jedng odpowiedz.

do 20%

21%-40%

Jaki jest udziat kosztéw statych w kosztach catkowitych firm
prowadzacych dziatalno$¢ w twoim sektorze? 41%-60%

61%-80%

5.
81%-100%
Wyjasnienie:
Ocen te wartos$¢ na podstawie doswiadczenia i znajomosci sektora. Dane dotyczace twojej firmy znajdziesz w
dokumentach ksiegowych lub analizach finansowych twojego dziatu finansowego. Pamigtaj jednak, ze twoja firma
wcale nie musi by¢ typowym przyktadem w tym zakresie. Zaznacz tylko jedng odpowiedz.
bardzo trudno
i trudno
Jak trudno bytoby twojej firmie wycofaé sie z obecnego
sektora? érednio
6. fatwo
bardzo fatwo

Wyjasnienie:

Trudnosci wycofania sie z kazdego sektora sg rézne. Wigzq sie gtdwnie z kosztami, jakie trzeba ponies¢, by
zaprzestac dziatalnos$¢. Dla przyktadu majac maty sklep z odziezg bardzo tatwo zakonczy¢ jego dziatalnos¢. Duzo
trudniej w przypadku fabryki garnkéw albo huty. Zaznacz tylko jedng odpowiedz.

Zrédto: opracowanie wiasne.
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